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Telat Aydin, 1972 yilinda Giimiishane Kelkit'te dogdu. 1994’te Gazi Universitesi Tarih
Boliimiinden mezun oldu. Universite déneminde Tiirk-Japon Dostluk Dernegi’'nde Japonca
dersleri aldi. 1997’ de Dogan Holding’in kurucusu Aydin DOGAN bursuyla Japonca egitimi
almak tizere Tokyo’ya gitti. Takushoku Universitesi ve Kai Japonca Dil Okulunda 2 yil dil
egitimi aldi. Akabinde Keio Universitesi Ekonomi Fakiiltesi Isletme ve Yonetim Bolimiinde
Aragtirma Ogrencisi olarak okudu. Bunkyo Gakuin Universitesi Isletme Bolimiinde MBA
yiiksek lisans programint tamamladi. “Tiirk Aile Sirketlerinin Ozellikleri ve Gelisim Siireci-
nin Japon Aile Sirketleriyle Karsilagtirilmasi” konulu MBA tezi ile “En Basarili Tez Odili”
aldi. Tokyo’da dis ticaret alaninda ozel sektorde 9 yil calisti. Tirk Ticaret ve Sanayi Odast
Japonya’da Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetci olarak 2 yil siireyle gérev yapti. 2011-2016
yillart arasinda Tokyo'da Yunus Emre Enstitiisti Ttrk Kiiltiir Merkezi Mudiirt olarak gorev
aldi. Bu siiregte, Tiirk kiiltiirii, sanatt ve Tirk dilinin Japonya'da tanitimi ve yayginlas-
urilmasi ile ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu gerceklestirdi. Tirkiye-Japonya ekseninde
kamu, akademi, yerel yonetimler ve 6zel sektor kurumlari arasinda isbirligi projelerini hayata
gecirdi. Halen Ankara’da 6zel sektérde proje yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Japonca
JLPT N1 sertifikast sahibi olarak ileri diizeyde Japonca ve Ingilizce bilmekte olup, merkezi

Tokyo'da olan Japon Isletme Tarihi Cemiyeti tiyesidir. Evli ve bir gocuk babastdir.

Masayoshi Ito, 1972 yilinda Tokyo'da dogdu. 1994 yilinda Waseda Universitesi Spor
Akademisi Boliimiinii bitirdi. Universitelerarasi Buz Pateni Yarismasinda Japonya 9.su ol-
du. Ayni zamanda geleneksel Japon savunma sanatlarindan olan Kendo sporu yapmaktadir.
Japonya'da bir grup sirketi olan KEIO Corporation Halkla fliskiler Bolimi’nde ise basladi.
Sonraki yillarda Yunus Emre Enstitiisit Tokyo Merkezinde 6 yil uzman olarak gérev yapti.
Tiirkiye'nin kiiltiir-sanat alanindaki zengin birikimini Japonya'da bircok platforma tagidi.
Yunus Emre Enstitisiindeki faaliyetleri siiresince, Tiirk¢e'nin Japon Universitelerinde se¢-
meli ders olarak okutulmasinda aktif gorev alarak, Tirk ve Japon iniversiteleri arasindaki
akademik caligmalari gelistirme faaliyetlerinde bulundu. Bunkyo Gakuin Universitesi'nde
Isletme alaninda yiiksek lisans yapti. Lisansiistii egitimi siirecinde Tiirkiye izerine caligmala-
ra yoneldi. “Istanbul’un Demiryolu Isletme Yénetimi” tizerine yaptigi tez galismast ile yiik-
sek lisansini tamamladi. Halen Bunkyo Gakuin Universitesi'nde idari gorevde bulunmakta

olup, ileri diizeyde Ingilizce ve Tiirkge bilmekrtedir.
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ONSOZ

Degerli okuyucu,

Bircogumuz Honda ismini duymusuzdur, ama basar: hikayesini bilen pek az kisi
vardir. Bu kitapta Soichiro Honda’nin (1906-1991) HONDA'y1 bir diinya marka-
st haline getirirken yasadig: zorluklari 6grenecek, bu zorluklar: sira dist girisimci
ruhu ve zekastyla nasil astigint kendi anlatimindan okuyarak, onu yakindan tani-

yacaksiniz.

Soichiro Honda yoksul bir demirci ailesinin ¢ocugu olarak kiigiik bir Japon koyi
olan Komyo'da (Tenryu) diinyaya geldi. Otomobille 8 yasinda tanisti. Kasabaya
gelen Ford’'un T modelini gordigtnde adeta biyiilendi. Otomobilden damlayan
yag ilk kez kokladiginda, ‘Bir giin mutlaka ben de otomobil yapacagim’ diye
hayal kurdu. Bu onun otomobil ¢ilginliginin baslangici oldu. Tamir atdlyesinde
ctrak olarak basladigi uzun yolculugunda onu inanilmaz engeller bekliyordu ancak

Honda hayallerinden hig bir zaman vazge¢medi.

Honda, 6nemli basarilarin ancak kargilasilan zorluklarin iistesinden gelmekle el-
de edilebilecegini, hedeflere ulagmak icin ideal kosullarin olusmasint beklemeden,
gece gundiiz ¢alismayla ve hayallerin pesine takilarak basartya ulasilabilecegini
bizzat kendi yasam Gykusuyle bize gésteriyor. ‘Basary, isinizin yizde 1'ini temsil
eder ve bu da basarisizlik olarak adlandirilan ytizde 99’luk sonugtan kaynaklanir’
diyerek basarisizliklarin da kazanimlarin bir pargast oldugunu en iyi sekilde an-

latmaktadir.

Kitapta sizi sadece bir basar dykiisii beklemiyor. Honda felsefesinin temellerinden
olan ‘U¢ Memnuniyet'i okurken; onun diriistligiine ve isine olan sadakatine tanik
olacaksiniz. Yine ayni sayfalarda trafik yogunluguna sebep olacagini disunerek

oluminden sonra cenaze tdreni istemeyecek kadar insana deger veren ince du-



sunce tarzina hayranlik duyacaksiniz. Satir aralarinda, Japon is dunyasi, calisma

kilttrt ve toplumsal yasamindan kesitler bulacaksiniz.

Honda’nin hayallerini en zor anda bile vazge¢meden, adim adim nasil gergekles-
tirdigini okurken; Honda’nin basarisinin arka planinda biiyiik payt olan ortag: Ta-
keo Fujisawa’y: da tantyacaksiniz. Fujisawa’'nin yonetim felsefesi ve uygulamalari,
bir sirketin yonetiminde olmast gereken 6zelliklere 1sik tutuyor. Kurulus, pazarin
oncist olma ve diinya piyasalarina meydan okuma stireclerinde Fujisawa ile bir-
likte yol alan Honda’nin yaptigs se¢imler, geng girisimcilere adeta bir yol haritast

sunuyor.

Bunkyou Gakuin Universitesi’ndeki isletme derslerinde 6rnek gosterilen Japon
girisimciler arasinda beni en ¢ok etkileyen isimlerden olan Soichiro Honda’'nin
‘Benim Hayatim-Hayallerin Giicti’ adlt kitabint Tiirkge olarak sizlerle bulustur-
mak benim igin 6zel bir 6neme sahip. Soichiro Honda'nin geleneksel is diinyasint
hem Japonya'da hem de diinya genelinde nasil degistirdiginin, basartya inanarak,
hayallerini gergeklestirmede gosterdigi Gstiin gayret, azim ve kararliligin, elinden
gelenin en iyisini yapmaya, hedeflerine ulagmada sahip oldugu iradenin ve bizlere
vermis oldugu mesajlarin tim girisimcilere 6zellikle de genclerimize ilham kaynag:

olmasint temenni ediyorum.

Tesekkr....

Bu eseri Tiirkgeye ¢evirmem konusunda ilham veren Saygideger Hocam Prof. Dr.
Masakazu Shimada’ya, Ciimle Yaynlari sahibi Omer Faruk Ergezen’e, calismam
boyunca yardimlarini esirgemeyen degerli yol arkadaglarim Masayoshi to’ya ve
yazar Enver Turan’a, yine ¢eviri stiresince bana her tirli destegi veren sevgili esim

Burcu Mirag ve biricik kizim Begiim Bilge'ye tesekkiirlerimi sunarim.

Soichiro Honda’'nin anisina derin saygiyla. ..

Telat AYDIN



SUNUS

Soichiro Honda (1906-1991) otomobil miithendisi. HONDA’nin (Honda Teknolo-
ji Arastirma Enstitist) kurucusu. Japonya’'nin Shizuoka Eyaletinde diinyaya geldi.
ilkégretimini tamamladiktan sonra, Tokyo’nun Hongo semtinde bulununan bir
oto tamir atdlyesinde ¢irakliga basladi. Hamamatsu’da otomobil tamir sektériinde
basarili oldu, ancak marka olmay1 hedefleyerek motor ve piston halkalar: tizerinde
arastirma yapmaya basladi. ikinci Diinya Savasgindan sonra Honda Teknik Aras-
tirma Enstitiisi’'nti kurdu. ‘Bata-Bata’ (A Type) ismini verdigi kiiciikk bir moto-
run takilt oldugu motorlu bisikletin satisina basladi. 1948 yilinda Honda Motor
sitketini kurdu. ‘Dream’ ve ‘Super Cub* adiyla gelistirdigi motosikletleri pespese
piyasaya strdii. Zamanla motosiklet sektoriinde diinyanin 6nde gelen markalar:
arasina girdi. Ayrica, otomobil sektoriine de girerek Avrupa ve Amerika’da erken
dénemde iiretim yapmaya basladi. Egzos gazini azaltan CVCC motoru gelistirdi.

1973 yilinda sirket baskanligindan ayrilds.

Bu biyograti, HONDA logosu bulunan otomobil ve motosikletleri bilen, ancak

Soichiro Honda'y: tanimayan okuyucular i¢in hazirlanmistir.

Soichiro Honda Ikinci Diinya Savast sonrast Japonya’sinn yetistirdigi ve hi¢ kim-
senin aksini sdyleyemeyecegi bir is dinyast kahramanidir. Diinyaca tinld bir marka
olan Honda, motosiklet ve otomobil basta olmak tizere ginumizde kendinden
cok s6z ettiren iki ayakls robot Asimo ile otomobil yarist olan F1 modast, Soichiro

Honda olmasayd: Japonya’'da popiiler olamazd.

Soichiro Honda, giintimiize kadar olan dénem de dahil olmak tzere, Japonya'y:



temsil eden bir yonetici olarak tarihe ismini yazdirmistir. Nikkei Gazetesi'nin
2000 yilinin sonlarinda gerceklestirdigi en popiiler ‘20. Yiizyilin Japon Isletmeci-
leri Listesi’ arastirmasinda, ilk siray1 alan Konosuke Matsushita (Matsushita Elekt-

rik, Panasonic)'dan sonra, Honda ikinci siray: almistir.

Basarinin sirr1 sadece kiigiik bir araba tamirhanesinden motosiklet tiretimine ge-
cilmesi ve sadece bir kusakta buiytik bir otomobil treticisi olmasindaki basarils
girisimcilik hikéayesi degildir. Onun geg¢misinin arkasinda bir¢ok insanlik drami

vardir ve bu insanlarin ona empati duymasini saglamustir.

Hayatint birseyler tiretmeye adayan bir erkegin dehast ve ¢ilginligi, ¢ocukluktan
itibaren hayallerini yilmadan takip eden yaraticilik ruhu ve istegi, hayallerinden
aldig: guct bir is haline dontstiiren, bir ortagin yardimlari, dehaya ulagan ve onu

gecmeye gayret eden gencler. ..

Hepsi bu kadar degil. Pratik uygulamayla yaraticitligt uyumlu hale getirmedeki
dzgun dustince bigimi, taklitten hoglanmayan ve orijinal teknolojisini olusturma-
ya calisgan meydan okuma ruhu, yasadigr dénemin gereksinimleri ile toplumun
isteklerini 6nceden okuyabilme kabiliyeti, ‘kaliteli triiniin vatani olmaz’ diyerek
gosterdigi kiiresel bakis acist, hitkimetin kontroli ve diizenlemelerine karsi kendi
yolunda ilerleyen bagimsiz ruhu, ‘kendin igin ¢alis’ diyen hiimanizmasi, guven-
lik ve cevreyi 6n planda tutan ahlaki anlaysi, hedefi belirleyerek genclere yetki
verebilen liderligi, is ve 6zel hayatint kesin bir sekilde ayirabilen yonetici etigi. ..
Bu ozellikleriyle Soichiro Honda, Japon is diinyasinin sahip oldugu eski ve yeni

zorluklart arkadaslari ile birlikte kolayca agsmistir.

Ve her seyden 6nce Honda’nin kisiligi buyitileyicidir. Cana yakin, saf ve temiz bir
kalbi vardi. GOz acip kapayincaya kadar olsa da hayallerini kovalamaktan vaz-
gecmez, entrika yapmadan rekabet ederdi. Hata yapsa da yilmazdi, gtulmeyi ve

mizah1 unutmazdu.

‘Eger 4sik olursan zorluklar asilir’, ‘Sevgiliye giden bin kilometre yol sadece bir

kilometre gibidir’ sézlerinde oldugu gibi, sevdigi ise kendini adad:. Bu prensip



Honda’'nin émrii boyunca gecerli olan ve Honda Felsefesi’'nin temelinde olan bir

¢Ozgii ipidir.

Rasyonel kisiligi ile insancil yonu celigskiye dusmeden birlikte yasadig: igin essiz
bir ¢ekiciligi vardi. Kazanilmasi zor olan benzersiz kisiligi, omrinin ilk yarisin
anlatan Benim Hayatim adli eserinde somut bir sekilde hissedilmektedir. Omriiniin
basamaklarinda ilerlerken, Ikinci Diinya Savas’'nin yol actigi tahribat ve yeniden
canlanma doneminde yiiksek ekonomik hedefler i¢in gayret eden Japonlarin gu-

cline gug katmustir.

Bu kitap, Soichiro Honda’nin Agustos 1952°de Nikkei Gazetesinde ‘Benim Ha-
yatim’ ismiyle yayimlanan sirket bultenlerindeki metinlerden olusturuldu. Buna
ilaveten bu tarihten sonra sirket baskanligs stiresince yuruttagu 6nemli islere ve

emekli olduktan sonraki yasamina da taniklik edecegiz.

‘Benim Hayatim’ serisinden sonra yonetim baskanligi déneminde, 6niinde asacag:
alts bityiik engel bulunuyordu. Oncelikle dért tekerlekli binek otomobile gecis,
sonra F1 yarislarina katilim, yine hafif binek ara¢ pazarinin hakimiyetini kazanma,
binek araglar alaninda miicadele, disiik emisyonlu motor gelistirme ve emeklilik

zamani.

Yine bu kitapta 25 yillik ortagt Honda ile birlikte yurtiyen, Honda motoru kuran
ve yonetiminde bulunan Takeo Fujisawa’'nin yonetim felsefesi ve uygulamast da
anlatilmaktadir. Fujisawa bir ‘ortak rolinde’ finans, satis, organizasyon yonetimi
ve yurtdisina acilma gibi yonetim ile aldkali butun islerde faaliyet gostermisti.
Fujisawa’nin bu ¢aligmalarindan bahsederek, Soichiro Honda ve o dénemi degisik

agilardan incelemis olacagiz.

Honda'nin Slumu tzerinden 10 yil gegti. Bu sure icerisinde Balon Ekonomisi
(1980’li yillarin ikinci yarisindan itibaren Japonya'da yasanan suni biiyiime do-
nemi) ¢okei, refaht destekleyen cesitli sistemlerde bozulmalar goriilmeye baslad.
Insanlar bir ¢itkmaza girdi. ‘Kaybolan 10 yil't geri getiremeden 20. yiizyili tamam-

ladik. Honda’'nin yasadig: donem ile ginumiz sartlari tamamen degisti. Ancak



sitket yonetimi ve isadamlarinin hayatlarini nasil yasadiklars ile ilgili sorgulana-
cak konular degismedi. Sirket yonetiminde olmas: gerekenlerin yol haritasinin
gorilmedigi glinimiizde, hayalleri giice donustiirerek zorluklari asan Soichiro
Honda’nin yasam ve dustince tarzt her gegen giin tazeligini koruyor. Ayrica bu ki-
tapta o tarihte kullanilan sayin vb. sayg: ifadelerini kulanmadan, insanlarin gérev

ve pozisyonlar: i¢in ana metne sadik kalmak sartiyla, bu eseri tamamladik.

Haziran 2001
Editor: Osamu Nawa

Nikkei Gazetesi
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1. Hamamatsu’da Yasayan Demirci Bir Ailenin Cocugu

Ben 1906 yilinda Shizuoka Eyaetin’deki Iwata sehrine bagli
Komyo kéyunde (ginumuzde Tenryu sehri) dinyaya geldim.
Babam Yoshihira bir demirci idi. Ben de ailenin en buytk og-
luydum. Deyim yerindeyse koriik ve cekic sesleri arasinda bi-
yudim. Biyukbabam hayatta iken ailemiz cift¢ilik yaparak ge-
¢iniyordu. Babamin déneminde demircilige baglamis, fakir bir
aileydik. O yillarda kiz kardesimi sirtima alir, okula gotirir ve
koriik cekerek babama yardim ederdim. Daha kiguik yaslardan
itibaren hurda demirleri egip buikerek bir seye benzemeyen se-
killer yapar ve mutlu olurdum. Cekic kullanarak tarum aletleri

yapar, onlart tamir eder ve bunlardan zevk alirdim.

Okul 6ncesi donemde makinelerle ugragmay: sever ve motora il-
gi duyardim. Evimizden yaklasik 4 kilometre uzaklikta bir piring
dukkani vardi. O yillara gore nadir olarak bu diukkdnda motor ¢ali-
sird1. Buylikbabam beni sirtina alir oraya goécirirdi. Motorun agir
sesi ile birlikte motordan ¢ikan mavi renkli ve benzin kokulu du-
man bana oldukga cekici gelirdi. Buradan yaklagik 1 km uzaklikta
bir kereste deposu vardi. Orda giicli bir sekilde ses ¢ikararak donen
testereyi izlemek beni inanilmaz bir sekilde mutlu ederdi. Kisacas:

galisan bir makine gérmek beni mutlu ederdi.

Bu nedenle (Santou ilkokulunda 5. sinifa kadar) bilim derslerinde
ki konular; bitki ve bocekler oldugu i¢in notlarim zayifti, ancak 6.
sintfa geldigimizde pil, 6lgek, deney tipi, motor gibi konulara ge-
¢ince dersleri sevmeye basladim. Bilim dersini anlayip 6gretmenin
sordugu sorulara her ne kadar sozli cevap versem de sinavlarda
basarisiz oluyordum. Cunki okuma yazmayt sevmezdim. Yazmak
benim i¢in can sikict bir isti. Ellerimle bir seyler yapma konusunda
kimseye yenilmeyecek bir 6zgtivenim vardi ama yazilt olarak kendi-

mi ifade edemiyordum. Imla ve yazim dersleri o kadar sikiciydi ki;





